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1. GIRIS

Tiirk milli egitiminin amaci, Tirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine,
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi
gorev ve sorumluluklarmi bilen ve bunlar1t davranis haline getirmis yurttaglar olarak
yetistirmektir. Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranis
ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak, toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarinm
saglamaktir. Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; ote yandan milli birlik ve biitlinliik icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltlirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak, nihayetinde Tirk Milletini ¢agdas uygarhigin yapici, yaratici,
seckin bir ortagi yapmaktir.

Ulkelerin sosyal ve ekonomik makro sistemlerinin alt yapisi olan egitim sistemleri sosyo-
ekonomik sistemlerle derin bir etkilesim igerisindedir. Egitim sistemlerinde yapilan degisiklikler
sosyo-ekonomik makro sistemleri etkiledigi gibi, bu sistemlerde yasanan degisimler de egitim
makro sistemini etkilemekte ve degistirmektedir. Bu sebeple egitimin hem nicel hem de nitel
gelisimi i¢in egitimde yenilesme, degisim, seffaflik, etkililik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve
hesap verebilirlik gibi bir¢ok husus géz 6niinde bulundurulmalidir.

Milli Egitim Bakanligi, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak
“stratejik yonetim” yaklagimini merkez ve tasra teskilatinda ve hatta okul boyutunda
benimsemistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince de stratejik
yonetim unsurlarmi uygulamaya baslamistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi, kalkinma
planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonunu olusturarak 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamig ve bu
plan1 kamuoyu ile paylagsmistir. Milli Egitim Bakanlig1 bu plan1 ile kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planma, yillilk ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmistir.

Cumbhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin kamu kurum ve kuruluslarina iletmis oldugu
2024-2028 Donemi Stratejik Plan Taslaklart konulu resmi yazisi ile stratejik planlama
caligmalarinin 2023 yili Kasim ay1 sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmas: gerektigi
bildirilmistir. Bu kapsamda “Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlhik Programi”
olusturulmustur. Okulumuzun dérdiincii donem stratejik planlama ¢alismalarin1 baslatacak olan
bu program; Okulumuzun stratejik planlarinin hazirlanmasina yonelik is ve islemlerine rehberlik
etmek amaciyla hazirlanmistir.



2. AMAC

Dr Cahit Ziya Ulukdk Ilkokulunun2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin temel amact,
okulumuzca hazirlanacak olan stratejik planlarinin (2024-2028 doénemi) hazirlik silirecine
rehberlik etmektir.

Hazirlanacak olan stratejik plan, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasina ve egitim
kurumlarinin gelecegine yon verecektir. Bu nedenle, okulumuzda calisacak kurul ve ekiplerin,
bu programda yer alan adimlar1 plan hazirlama siirecinde dikkatle takip etmesi ve uygulamasi
Onem arz etmektedir.

3. KAPSAM

Dr Cahit Ziya Ulukdk Ilkokulunun20242024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, Dr Cahit
Ziya Ulukok Ilkokulunun stratejik plan (2024-2028 donemi) hazirlik siirecine iliskin usul ve
esaslar1 kapsamaktadir.

4. DAYANAK

Dr Cahit Ziya Ulukok Ilkokulunun20242024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik ile aym tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'na
Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzuna (Siiriim 3.1)
dayanilarak hazirlanmistir.

5. MODEL

Dr Cahit Ziya Ulukok Ilkokulunun20242024-2028 stratejik planlama ¢alismalar1 Sekil 1°deki
planlama modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. Buna gore; hazirlik programi ile baglayan siireg
izleme-degerlendirme ile sona erecektir.
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6. YONTEM VE SUREC

Dr Cahit Ziya Ulukok Ilkokulunun dérdiincii dénem stratejik plan hazirlik siireci, bes asamali
olarak ytiriitiilecektir. Bu asamalar; hazirlik donemi, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef
ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden
olusacaktir (Sekil 1).

6.1. Hazirhk Donemi Calismalari ve Hazirhk Program

Stratejik planlama calismalarinin basarisi plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina
ve tiim birimler ile personelin planlama siirecine dahil edilmesine baglidir. Bu nedenle hazirlik
programina bagli olarak kurulacak kurul ve ekiplerin caligmalarda aktif rol almalar biiyiik 6nem
arz etmektedir. Hazirlik déneminde yapilacak ¢aligmalar Dr Cahit Ziya Ulukok Ilkokulunun
stratejik plan gelistirme kurulu ve okul yonetimi tarafindan gelistirilen bu hazirlik programinda
ayrintili olarak belirtilmekte ve asagidaki basliklar1 kapsamaktadir.

* Stratejik plan hazirlik ¢alismalariin baglatildiginin duyurulmasi,

* Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,

» Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

* Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi (EK-1, EK-2 ve EK-3)

6.1.1. Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi

2024-2028 yillarin1 kapsayacak stratejik planin hazirlik siirecine girildigi sene basi 6gretmenler
kurulunda ele alinacak bir glindem maddesi ile duyurulur. Bu baglamda yapilacak ¢alismalarin
koordinasyonunun okul miidiirliigii tarafindan yapilacagina ve okul miidiirliigi tarafindan
yapilacak bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenir ve kurulda goriisiilerek karara baglanir

6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Stratejik plan hazirlamakla ylikiimli kilinmis tiim kurumlar, asagida belirtilen ekip ve kurullar
hazirlik programinin yayimlanmasiin ardindan 15 giin iginde sartlara uygun olarak kurmak
zorundadirlar. 11 milli egitim miidiirliikleri stratejik plan hazirlik calismalari ile ilgili Strateji
Gelistirme Baskanligina; ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlar ise il milli egitim
midirliigii arastirma ve  gelistirme (AR-GE) birimlerine bildirimde  bulunurlar.

6.1.2.1. Dr Cahit Ziya Ulukok Ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik planlama g¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak calismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin ¢alismalar1 yonlendirebilecek
sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

Strateji Gelistirme Kurulu; okul miidiirii, 6gretmenler, okul aile birligi ve olugmaktadir. Stratejik
planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamak, siirecin ana asamalari ile ¢iktilarin1 kontrol
etmek, birimlerin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve onemli hususlar
gorlsilip karara baglamak iizere olusturulan



Strateji Gelistirme Kurulu’nun listesi Tablo 1°de belirtildigi gibidir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Ek1:
DR CAHIT ZIYA ULUKOK ILOKULU
MUDURLUGU STRATEJI GELISTIRME KURULU
Sira| Kuruldaki Adi Soyadi Unvam Birimi
Gorevi
‘ 5 Dr Cahit Ziya
1 Baskan |CEMIL KIZILTUG OKUL MUDURU Ulukéok Tlkokulu
Miidiirliigii
Dr Cahit Ziya
2 Uye  |Asli EFE GUR OGRETMEN Uluksk likokulu
Miidiirliigii
Dr Cahit Ziya
3 Uye  |NEVIN AYDOGDU OGRETMEN Ulukdk llkokulu
Miidiirliigii
Dr Cahit Ziya
4 Uye ALIYE TOKAR OKUL AILE BIRLiGi BSK || VIukok llkokulu
Miidiirliigii
Dr Cahit Ziya
5 Uye  |ARZU TANRIVERDI  |VELI Ulukdk Ilkokulu
Miidiirliigii




6.1.2.2- Dr Cahit Ziya Ulukok ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama
caligmalarin1 dogrudan yiirlitmek iizere kurulan ve kurula belirli donemlerde raporlar sunarak
kurulun onerileri dogrultusunda ¢alismalar1 yiiriiten ekiptir. Dr Cahit Ziya Ulukdk ilkokulu
Miidiirliigiiniin koordinasyonunda, Dr Cahit Ziya Ulukok Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama
Ekibi okuldaki gorevlilerden okul kapasitesine gore yeter sayida temsilcinin katilimiyla olusur.
Ekibin kurulmasina iliskin is ve islemler Dr Cahit Ziya Ulukdk Ilkokulu Miidiirliigiince
yiiriitiiliir ve ekip listeleri Dr Cahit Ziya Ulukdk Ilkokulu Miidiirliigiiniin internet sitesinde
yayinlanir.

Bakanligimizda yiiriitiilen stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak iizere Dr
Cahit Ziya Ulukék Ilkokulu Miidiirliigiince Stratejik Planlama Ekibi olusturulur ve okul stratejik
planlama is ve islemlerinin koordinasyonu, ekiplerin egitimi ve benzeri gorevleri yiiriitmek iizere
caligmalar yapar. Dr Cahit Ziya Ulukdk ilkokulu Miidiirliigiiniin Stratejik Planlama Ekibi il Milli
Egitim Miidirliigii ve okul miidiirliigii onay1 ile Onay1 ile gorevine baslar; okulun stratejik
planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi siirecinde rehberlik ve danigsmanlik hizmeti saglar.

Stratejik plan hazirlik stirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli
faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun goriisiine ve okul
miidiirliigiin ve 1l Milli Egitim Miidiirliigiiniin onayina sunulmasindan stratejik planlama ekibi
sorumludur. Stratejik planlama ekibinde yer alan birim temsilcilerinin se¢iminde, Okulda
bulunan birimler ve plan hazirlama hakkinda yeterli bilgiye sahip olma kriterleri dikkate
almmustir. Bu kriterlere gore olusturulan Stratejik Planlama Ekibi Tablo 2’de sunulmustur.
Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Ek2:

DR CAHIT ZIiYA ULUKOK iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Sira | EXipteki Adi Soyadi Unvam Birimi
Gorevi
1 Baskan | CEMIL KIZILTUG OKUL MUDURU | Dr. C.Ziya Ulukok 1.0 Miidiirliigii
2 Uye |CANANKALINSAZLIOGLU | OGRETMEN Dr. C.Ziya Uluksk 1.0 Midarligi
3 Uye NUSRET FURAT OGRETMEN Dr. C.Ziya Ulukok 1.0 Miidiirliigii
4 Uye NIHAL TOGAN FIRAT OERETMEN Dr. C.Ziya Ulukok 1.0 Miidiirliigii
5 Uye MERVE CIMEN OBERETMEN Dr. C.Ziya Ulukdk 1.0 Miidiirliigii
6 (e DERYA SANCH VELI Dr. C.Ziya Ulukok 1.0 Miidiirliigii
. Uye TOHVE KARATAS VELI Dr. C.Ziya Ulukok 1.0 Miidiirliigii
g (e CEMAL SOLAKAC VELI Dr. C.Ziya Ulukok 1.0 Miidiirliigii
9 (e PERIHAN YILDIZ VELL Dr. C.Ziya Ulukok 1.0 Miidiirliigii




|| 10 H Uye H DOGUS KARADAG H VELI

Dr. C.Ziya Ulukok 1.0 Miidiirliigii ||

6.1.3. Stratejik Planlama EKiplerine Egitimler Verilmesi

Dr Cahit Ziya Ulukdk Ilkokulu Miidiirliigiiniin AR-GE birimleri biinyesinde kurulan stratejik
planlama ekiplerinin stratejik planlama konusunda egitimler verecegi, siireci yonlendirecegi ve
danismanlik hizmeti sunacagi diisiiniilerek bu ekiplerde goérev alacak personelin kavramlara
hakim olmalar1 6nem arz etmektedir. Bu nedenle s6z konusu ekiplerin olusturulmasinin ardindan
Dr Cahit Ziya Ulukdk Ilkokulu Miidiirliigiiniin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tiim Dr Cahit
Ziya Ulukdk Ilkokulu Miidiirliigiiniin stratejik planlama ekip iiyelerine kapsamli stratejik
planlama egitimleri verilir.

6.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama c¢alismalar1 tiim kamu kurum ve
kuruluglarinin st politika belgesi olan kalkinma plam1 ¢alismalarinin baslamasi ile birlikte
yiiriitilmektedir. Dr Cahit Ziya Ulukdk Ilkokulu Miidiirliigiiniin stratejik plan hazirlama
caligmalar1 okulda olusturulan kurul ve ekiplerin ¢alismalarini okul miidiirliigiince hazirlanacak
caligma takvimi dogrultusunda yiiriitiilmeler uygun goriilmektedir..

Dr Cahit Ziya Ulukék Ilkokulu Miidiirliigii igin hazirlanan stratejik plan hazirlama takvimi ekte
yer almaktadir (EK-1).

6.2. Durum Analizi

Durum analizinde, kurumun yasal ytikiimliiliikleri ¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetler ortaya konulmaktadir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu iist politika
belgeleri hedefleri ile mevzuatinin analiz edildigi; paydaslarin beklenti ve dnerilerinin

degerlendirildigi,sorun/gelisim alanlarinin belirlendigi, idarenin amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in ihtiyaglarina ve kaynaklarina yonelik analizlerin yapilarak degerlendirildigi
boliimdiir. Durum analizi ¢alismasinda Bakanlik, il-ilge MEM ile okul ve kurumlar;

a. Kurumsal Tarihge,

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,

c. Mevzuat Analizi,

d. Ust Politika Belgeleri Analizi,

e. Program-Alt Program Analizi,

f. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,

g. Paydas Analizi,

h. Kurulus I¢i Analiz,

1. PESTLE Analizi,

j. GZFT Analizi,

k. Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi.

asamalarinda ihtiya¢ duyulan ¢aligmalar1 gerceklestirerek analiz ve degerlendirme yapmalidir.
Bu asamada katilimciligin en {ist diizeyde ger¢eklesmesi beklenmektedir. Bu nedenle ihtiyag
duyulan analizler icin c¢alistaylar ve toplantilar diizenlenir. Ayn1 zamanda genis kitlelerin goriis



ve Onerilerinin alinabilmesi icin i¢ ve dis paydaglara ayr1 ayr1 olmak iizere anketler diizenlenir.
Durum analizi agamasinin sonucunda tiim ¢aligmalari igeren bir durum analizi raporu hazirlanir.

6.3. Gelecege Bakis

Gelecege bakis misyon, vizyon ve temel degerler ile baslayan ve “Nereye ulasmak istiyoruz?”
sorusuna yanit aranan boliimdiir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir idarenin uzun vadede
idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Gelecege bakis
boliimiinde; iist politika belgeleri ¢ercevesinde, kurum ydneticilerinin belirledigi kapsamda ve ig-
dis paydaslarin beklentileri dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerler belirlenir.

6.4. Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi

Bu boliimde gelecege bakis boliimiiniin devami ve tamamlayicisi olarak idarenin vizyonuna
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ¢ercevesinde amaglari ve bu
amagclan gerceklestirmeye yonelik hedefleri belirlenir. Hedeflere bagli performans gostergeleri
ile stratejiler gelistirilir. Her bir hedefe iligkin riskler tespit edilerek analiz edilir ve bu risklere
iliskin 6nlemler belirlenir. Belirlen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.

6.5. Izleme ve Degerlendirme

Bu béliimiinde izleme ve degerlendirme siirecinin detaylarma yer verilir. Izleme ve
degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirlenir. Hedeflere iliskin
sorumluluklar netlestirilir. Thtiya¢ duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin
edilecegini tespit edilir ve bu kapsamdaki kisitlar belirlenir.

6.6. 2024-2028 Dr Cahit Ziya Ulukék ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Dr Cahit Ziya Ulukdk Ilkokulu Miidiirliigii, 2024-2028 yillarii kapsayan stratejik plan
doneminin hazirlik ¢alismalarini baglatmis ve planlama siirecini belirlemistir. Asagida belirtilen
lic asamada planlama ¢aligmalarinin tamamlanmasi dngoriilmektedir.

1) Hazirlhik

2) Planlama,

3) Inceleme

4)Plan Yazimi

5)Onaya Sunma

6)Yayima Sunma

7)Uygulama

6.6.1. Dr Cahit Ziya Ulukok Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlama hazirlik siireci (EK-1) ilk olarak Bakanlik diizeyinde baslatilarak Stratejik
Plan Genelgesi yayinlanacaktir. Ardindan kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, program-alt program analizi,
faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE



analizi, GZFT analizi ve tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi iceriklerinden olusan durum
analizi tamamlanacaktir.

Durum analizine dayali olarak misyon, vizyon, temel degerler, amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenecektir. Son olarak maliyetlendirme ve izleme-degerlendirme
siirecine iliskin ¢alismalar yapilacaktir. Bu siire¢te Dr Cahit Ziya Ulukék Ilkokulu Miidiirliigii
okulunda ki gorevlilere ve velilere stratejik planlama konusunda rehberlik ve danigmanlik
hizmetleri yiiriitiilecektir. Dr Cahit Ziya Ulukok Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 dénemine ait
stratejik plan taslagi en ge¢ 2023 yii Kasim ay1 sonuna kadar il Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir. Taslak stratejik plana iligkin diizeltme, onay ve yayin islemleri 2023 yili1 sonuna
kadar tamamlanacaktir.



1: Dr Cahit Ziya Ulukék ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Adimlari

Dr Cahit Ziya Ulukok ilkokulu Stratejik Planlama
Adimlari

2022

2023

Ekim

Kasim

Arahk

Ocak

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine Bildirilmesi

Okul Stratejik Plan HazirhkProgramlarinin Olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetici Egitim
Verilmesi

Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri ile
StratejilerinBelirlenmesi, izleme ve Degerlendirme

Okul Stratejik Plan Taslaginin E-Posta Seklinde il AR-GE Birimine
Gonderilmesi
il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Okul Stratejik Planinin internet Sitesinde Yaymlanmasi
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